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FORORD

Verden star i en global
biodiversitetskrise og ifglge
Biodiversitetsradets fgrste
rapport fra 2022 er det blevet |+
klarlagt, at det ikke er lykkedes

at stoppe tabet af biodiversitet,
og at der kun er en lille procentdel
beskyttet natur tilbage i Danmark.
Der er brug for at fa vendt denne krise og

tiltag fra bade FN, EU og den danske regering vil
forhabentlig skubbe i den rigtige retning. Der er
desuden brug for et bredt engagement fra man-
ge aktgrer pa tveers af brancher. Naturfondens
formal er ‘naturens bevarelse og udvikling samt
de vilde dyrs beskyttelse, i Danmark’ og vi bidra-
ger bl.a. ved at gennemfgre naturprojekter pa
egne arealer og ved at donere midler til en lang
raekke projekter.

Udviklingen i 2022 var uforudseelig og udfordrende —
bade geopolitisk og gkonomisk. Det har haft en negativ
indvirkning pa Naturfondens finansielle resultat. Dog er
Naturfonden velfunderet og velkonsolideret og derfor
har det vaeret muligt at opretholde kontinuitet i vores
formalsbestemte indsatser i 2022 og aktiviteterne blev
gennemfgrt som planlagt.

Naturfonden udfgrer tiltag pad vores egne naturomrader i
hele landet; for eksempel i form af afbraending, graesning,
slaning, skovning, tynding, veteranisering og ikke mindst
blot ved at give naturen plads. Her kan for eksempel
naevnes, at visentflokken i regi af LIFE Open Woods-pro-
jektet er blevet udvidet med fem dyr; flokken trives og der
er kommet flere nye kalve til hen over sommeren. | Store
Vildmose er det blevet undersggt om paludi-kulturer kan
veere en buffer mellem landbrugsarealer og fglsomme
naturomrader og samtidig hindre et stort CO2-udslip fra
arealerne og bidrage med biomasse (Interreg CANAPE). |
Kystlagunen pa Gyldensteen Strand er der blevet etableret
et demonstrationsprojekt, som bliver fulgt teet af forskere.
Der er udlagt sand og sten pa et stgrre omrdde og hvor der
i 2023 skal udplantes alegraes.

FORORD

Naturfonden yder stgtte til en
lang raekke projekter og det er
r~ muligt at laese projektrapporter
-y pa vores hjemmeside. | december
. lancerede Naturfonden et nyt forsk-
ningskald med titlen: Et mere rigt
hav, som har fokus pa hvordan havet
kan genoprettes mhp. gget biodiversitet,
reduktion af fragmentering af gkosystemer og
genopretning af fgdekaeder samt benyttelse og beskyttel-
se. Der er et seerligt fokus pa, at ansggningerne baserer
sig pa et internationalt udsyn og nye partnerskaber.

Naturfonden laver Ipbende nye tiltag pa egne naturom-
rader for at understgtte formidling om naturen og skabe
nye oplevelser. | 2022 er der blevet etableret en sti ved
Aaby Mose, der er retableret stiforhold ved Kongslund

S¢ i Gudenaengene og Skelsnaespavillon i Sgholt Storskov
er blevet renoveret. Der har desuden vaeret afholdt en
reekke aktiviteter pa naturomraderne. Der er blevet holdt
Vejlernes Dag i juni for 1.000 bespgende og der har veeret
afholdt et par foredragsaftener i Skolestuen i Filsg med
fokus pa de gennemfgrte projekter og ikke mindst sgens
udvikling i de seneste 10 ar. | Hgstemark blev der afvik-
let en Bioblitz, hvor 44 fagfolk indenfor forskellige felter
brugte ét dggn pa at finde flest mulige arter. De fandt ikke
mindre end 1.239 arter.

Vi arbejder for at fremme den overordnede naturdagsor-
den og dermed styrke indsatsen for naturen. Naturfon-
den arbejder sammen med eksterne radgivere, samar-
bejdspartnere, de lokale naturrad og mange frivillige, der
alle med stor erfaring, faglighed og begejstring hver dag
arbejder for at bevare, monitere, forvalte, formidle og
udvikle og beskytte naturen. Jeg vil gerne takke alle for
samarbejdet i 2022.

Jeg gleeder mig til et speendende 2023, hvor vi sammen
udvikler en rigere natur. Fortsat god laeselyst med arsrap-
porten.

Hanne Haack Larsen
Direktgr, Aage V. Jensen Naturfond
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2022 for AAGE V. JENSEN NATURFOND.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnska-
bet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt

af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 9. juni 2023
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL BESTYRELSEN | AAGE V. JENSEN NATURFOND

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for AAGE V. JEN-
SEN NATURFOND for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
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Herudover:

» |Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM

LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet, eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-

telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. juni 2023

GRANT THORNTON
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 2099 36

V/

Statsautoriseret revisor — mne35809

Allan Breiling
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FONDENS FORMAL

Aage V. Jensen Naturfond’s overordnede formal

er naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde
dyrs beskyttelse i Danmark. Dette skal blandt andet
sgges opnaet ved at erhverve, eje og drive natura-
realer, at foretage og stgtte genopretningsprojekter
savel i relation til de af Naturfonden ejede natura-
realer som udenfor disse arealer, at yde stgtte til
forsknings- og formidlingsprojekter med tilknytning
til bevarelsen og udviklingen af natur, samt de vilde
dyrs beskyttelse, i Danmark.

| 2022 har Naturfonden faerdiggjort en ny langsigtet
strategiplan og visionen for de naeste 10 ar er:

FONDENS VISION

Sammen udvikler vi en rigere natur
- stgrre, mere, bedre.
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| PARTNER-
FLDE | |

|

MALSZATNINGER

Det vil vi opna ved at arbejde med tre malsatnin-
ger om innovation, partnerskaber og styrkelse af
danskernes relation til naturen.

INNOVATION OG VIDEN DRIVER NATURUDVIKLING
Vi vil vaere innovative og udfordre den eksisterende
tilgang samt vi vil udvikle og nyteenke vaerktgjer og
metoder for herigennem at udvikle praksis.

PARTNERSKABER SKABER ST@RRE EFFEKT
Vivil danne mere forpligtende partnerskaber med
nuvaerende og nye samarbejdspartnere; herunder
ogsa aktgrer der i dag ikke arbejder med natur.

VIDEN OG OPLEVELSER STYRKER
DANSKERNES RELATION TIL NATUREN
Vi vil formidle og skabe oplevelser pa vores natur-
arealer, ligesom vi sammen med andre aktgrer vil
veere med til at gge kendskabet til naturen og skabe
oplevelser, der styrker forstaelsen af naturen.
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STRATEGI

Vores nye strategi bygger pa et solidt fundament
af mangearig erfaring med aktivt naturejerskab,
forvaltning, naturudvikling, formidling, monitering
og donationer - og det er pa det fundament Natur-
fonden vil bygge videre.

Vi vil styrke vores forvaltning og donationer ved

at indga i teettere partnerskaber med nuvaerende
samarbejdspartnere og vi gnsker ogsa at indgd
partnerskaber med nye aktgrer, vi ikke tidligere har
samarbejdet med for at udvide med ny viden og
kompetencer, men ogsa for at aktivere flere aktgrer
i udviklingen og bevarelse af naturen. Vi gnsker at
skabe nye Igsninger og nye tilgange.

Ra pa vagt. Foto: Jan Skriver

VORES VARDIER

NYSKABENDE
Vi er nysgerrige og vi giver plads til eksperimenter,
der udvikler praksis og rykker graenser. Vi er risiko-
villige og leerer ogsa af projekter, der ikke gar som
forventet. Vi skaber vide rammer, der understgtter
alle ansatte i at teenke nyt.

IM@DEKOMMENDE
Vi samarbejder med et bredt felt af aktgrer, der kan
bidrage med forskellige kompetencer. Vi veerdsaetter
forskellige synspunkter og samarbejder med alle
parter indenfor naturbeskyttelse. Vi stgtter hinanden
og vi har en tillidsfuld tilgang og respekt for hvem vi
er og det vi kan.

AMBITI@SE
Vi er ambitigse pa naturens vegne. Vi arbejder
langsigtet og vi seetter barren hgjt i vores projekter.
Vi udvikler os og vores individuelle kompetencer
seettes i spil for at skabe en stgrre helhed.

11
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VORES STRATEGISKE INDSATSER

Vi harien lang arraekke vaeret en aktiv natur-
forvalter for at sikre en bedre tilstand i naturen.
Naturfonden er Danmarks stgrste private lodsejer
med naturomrdader pa i alt 19.300 ha fordelt pa 23
lokaliteter i hele landet. Vi har en driftsorganisa-
tion, som er lokalt repraesenteret med kontorer i
Vejlerne, Lille Vildmose og Gyldensteen Strand. Den
daglige forvaltning og drift af omraderne foreta-
ges i teet samarbejde med forskere, specialister og
lokale naturrad. Sidstnaevnte er rad bestaende af
repraesentanter fra en raekke grgnne organisationer
og specialister med szerlig viden om det enkelte
naturomrade. Vi vil udvide vores nationale og lokale
forankring til ogsa at omfatte grupper af unge, som
vi kan radfgre os med. Denne indsats vil vi opbyg-
ge i Igbet af det kommende ar og vi ser med stor
gleede frem til en st@rre og teettere dialog med unge
pa tveers af Danmark.

Vi gnsker fortsat at udvide og udvikle vores ejen-
domme og vi har fokus pa at skabe store sammen-
hangende naturomrader, sé naturen far mulighed
for at udvikle sig i naturlige dynamikker. Vi arbejder
med de enkelte naturomraders naturpotentiale

og vi har fokus pa at udvikle en rigere natur pa
vores naturomrader, hvilket vi ggr ved at beskytte,
genoprette og udvikle naturen med henblik pa gget
biodiversitet. Vi er klimabevidste ift. forvaltnings-
maessige valg, herunder klimaets indvirkning pa
gkosystemer, og har fokus pa at reducere vores
eget klimaaftryk. Vi gnsker at indga i nyskabende
partnerskaber for derved at udvikle nye typer mo-
deller for kgb og drift af naturejendomme.

Vi tror pa, at viden om og oplevelser af naturen er
med til at styrke danskernes forhold til naturen —
deres interesse i naturen, faerdigheder i forhold

til at opholde sig i naturen og deres gnske om at
beskytte den. Vi gnsker at give danskerne mulig-
hed for at fa viden om naturen og oplevelser i den.
Det ggr vi blandt andet ved at tilbyde naturnzere
oplevelser pa vores naturomrader og vi har en lang
reekke faciliteter pa omraderne. Det er muligt at
komme helt teet pa naturen i vores tarne og skjul
samt ved at ga pa en af de mange board walks. De
giver for eksempel mulighed for at g hen over en
hgjmose, som ellers ikke er tilgaengelig. Pa flere af
vores omrader har vi udstillinger og skolestuer samt
udstyr malrettet skoleklasser. Disse mange tilbud vil
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i den nuveerende strategiperiode blive udviklet med
nyskabende tiltag og vi gnsker at engagerer flere
frivillige i arbejdet. Indsatserne vil primaert rette

sig mod bgrn herunder forzeldre og voksne, der
formidler til bgrn.

Naturfonden uddeler hvert ar midler til en lang
reekke eksterne projekter og er en stor aktgr inden
for natur. Vi gnsker at have fingeren pa pulsen og
veere en relevant donor indenfor dette omrade. Vi
stgtter projekter indenfor formidling, forvaltning
og forskning og vi prioriterer innovative projekter
af hgj kvalitet, projekter, som udfgres i partnerska-
ber mellem flere aktgrer og projekter, som har et
internationalt udsyn. Vi stiller i vidt omfang vores
naturarealer til radighed for forskningsprojekter. Vi
gnsker, at data og resultater formidles, sa de bidra-
ger til nutidige og fremtidige indsatser for naturen.

Vi er ved at implementere yderligere evaluering af

projekterne i forhold til antal ansggninger, ansgger-
profiler, tilfredshed hos ansggerne og projekternes
impact.

FORSKNINGSAKTIVITETER

Naturfonden understgtter forskningsaktiviteter pa

to primaere mader. Vi stiller vores naturomrader til
radighed for forskere, og pa mange af vores natur-

ejendomme har vi indrettet boliger, hvor forskerne
kan bo og holde mgder i forbindelse med feltarbej-
det.

Derudover donerer vi betydelige belgb til forskning.
| 2022 har vi fx stgttet 27 forskellige forsknings- og
studenterprojekter med 27 personer fordelt pa:

7 BSc, 12 MSc, og 7 Ph.D. og 1 af anden kategori.
Dette svarer til 28.704 timers forskning i ar.

NATURFONDEN EJER OG FORVALTER EN V£-
SENTLIG ANDEL AF DANMARKS BESKYTTEDE
NATUR

Biodiversitetsradet estimerer i sin fgrste rapport
fra 2022, “at hgjst 2,3 % af Danmarks landareal med
sikkerhed kan siges at bidrage til de internationa-

le arealmalseaetninger for beskyttede omrader”.
Gennem mere end 30 ar har Naturfonden haft en
malrettet strategi om at opkgbe arealer og udleegge
dem til natur, og disse naturomrader udggr cirka
25 % af det beskyttede landareal identificeret af
Biodiversitetsradet.
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Magerodde
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Kasegard
Sundbakkerne
Vaserne
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UDDELINGSPOLITIK

- Lovpligtig redeggrelse, jf. arsregnskabsloven §77b

IFOLGE VEDTAGTERNE ER FONDENS FORMAL:
"Fonden er en almennyttig fond, hvis formal er
naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde dyrs
beskyttelse, i Danmark. Dette skal blandt andet
sgges opnaet ved:

e aterhverve, eje og drive naturarealer.

e atforetage og stgtte genopretningsprojekter
savel i relation til de af Naturfonden ejede
naturarealer som udenfor disse arealer.

e atyde stgtte til forsknings- og formidlingspro-
jekter med tilknytning til bevarelsen og udvik-
lingen af natur, samt de vilde dyrs beskyttelse,
i Danmark.

e Stgtte til de anfgrte formal kan ydes savel i
form af aktiviteter i Naturfondens eget regi
som i form af kontante udlodninger, 1an m.m. til
modtagere udenfor Naturfonden.”

Naturfonden opfylder formalet ved:

e atyde stgtte til eksterne projekter og de hari
alt andraget 26,4 mio. kr.

e erhvervelse, etablering, genopretning, monite-
ring og drift af egne naturomrader i Danmark.
Aktiviteter i form af projekter, omkostninger,
kgb og forbedringer vedrgrende egne nature-
jendomme har andraget 34,3 mio. kr.

DE SAMLEDE UDDELINGER
| 2022 UDG@R

60,7 mio kr.

Naturfondens samlede aktiviteter 2022 er udfgrligt
beskrevet i Vores 2022, som kan laeses pa fondens
hjemmeside.

RAMME FOR EKSTERNE UDDELINGER
Stgrrelsen af de samlede eksterne uddelinger sker
under hensyntagen til Naturfondens erhvervsmaes-
sige virksomhed og gkonomi ved fastleeggelse af en
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arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen har i 2022 foretaget uddelinger
fire gange. Stgtten kan ydes til sdvel enkeltpersoner
som organisationer og projekter, i form af savel
enkeltstdende som leengerevarende stgtte.

Pa baggrund af Naturfondens nye strategi vil der
fra 2023 kunne sgges om projekter indenfor kate-
gorierne formidling, forvaltning og forskning. Der vil
kunne sgges til disse kategorier tre gange om aret.
Desuden afholder Naturfonden et forskningskald
med fokus pa havet.

Blahals

Foto: Dorthe & Fl. Sgrensen
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VORES TILGANG

FONDENS VIDENSRESSOURCER
Medarbejderne er en vaesentlig ressource. Det er
vigtigt at fastholde og tiltreekke dygtige og enga-
gerede medarbejdere. Vi har fokus pa medarbej-
dernes forventninger til trivsel, medindflydelse og
udvikling.

AAGE V JENSEN NATURFOND arbejder langsigtet
og viigangsaetter en lang raekke tiltag, hvis ful-

de resultat ofte fgrst vil kunne ses om mange ar.
Udvikling af naturen er kompleks, og der findes ikke

en standardmetode. Derfor har vi konstant fokus
pa at fglge den kortsigtede udvikling i de tiltag, vi
igangsaetter, for at leere i forhold til de langsigte-

de effekter. Vi er innovative i vores forvaltning og
arbejder evidensbaseret.

Vi samarbejder bredt med mange forskellige aktgrer.
Det kraever szrlige kompetencer hos den enkelte
medarbejder i Naturfonden altid at vaere opdateret
om den nyeste forskning og praksis samt at sikre
inddragelse af kompetente samarbejdspartnere.

Naturfondens faste medarbejderstab har et hgjt
fagligt niveau og stor erfaring indenfor deres
respektive felter. Medarbejdernes faglige kom-
petencer udvikles Igbende via samarbejde med
eksterne specialister og fagfolk, via implementering
af resultater fra forskningsprojekter i den daglige
forvaltning samt via formelle kurser

DIVERSITET

Naturfonden har fokus pa diversitet, herunder i
forhold til repraesentation af kvinder og maend i
fondens ledelse. Der er en ligelig fordeling af de

to kgn, idet der i bestyrelsen er tre kvinder og to
mand; bestyrelsesformanden er kvinde. | den dagli-
ge ledelse er der seks ledere fordelt med tre maend
og tre kvinder; direktgren er kvinde og vicedirektg-
ren er mand.

Der er derfor en ligelig fordeling mellem de to kgn i
bade bestyrelse og daglig ledelse af Naturfonden.
Da der er en ligelig fordeling mellem de to kgn i Na-
turfonden, vil det fremtidige maltal vaere at opret-
holde denne fordeling. Det betyder, at der ved nye
rekrutteringer til bade bestyrelse og daglig ledelse
tages hgjde for at opretholde en ligelig fordeling.

TRANSPARENS

Vi har fokus pa transparens omkring Naturfonden
og dets aktiviteter og derfor vil vi i det kommende
ariendnu hgjere grad tydeligggre flere oplysninger
om fondens aktiviteter, ligesom vi vil have gget
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fokus pa vores bidrag til naturdebatten.

Naturfonden arbejder sammen med offentlige myn-
digheder, andre fonde, interesseorganisationer og
forskningsinstitutioner. Det omfatter blandt andet
Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, forvaltningerne i

de kommuner, hvor Naturfonden besidder natura-
realer, Dansk Ornitologisk Forening, Danmarks
Naturfredningsforening, Friluftsradet, Den Danske
Naturfond, 15. Juni Fonden og universiteterne.

FONDENS PAVIRKNING AF DET EKSTERNE MILI@
Naturfondens aktiviteter er malrettet langsigtet
bevarelse og genopretning af naturen, hvilket er be-
skrevet andetsteds i denne rapport. Mange af vores
naturprojekter har ligeledes en klimapositiv effekt
fx. i form af lagring af drivhusgasser. Den stgrste
effekt er via Naturfondens ejerskab og genopret-
ning af en reekke hgjmoser (Tofte Mose, Hgstemark
Mose, Portlandmosen, Aaby Mose). Hgjmoser inde-
holder meget store mangder CO2 — og genopret-
ningen af dem har en stor positiv klimaffekt.

Der findes i Danmark ca. 4.000 ha aktiv hgjmose.
Naturfonden ejer og forvalter over halvdelen af det-
te areal. Naturfonden ejer og forvalter ogsa en lang
reekke VMP (Vandmiljgplan)-projekter, som sikrer
tilbageholdelse af kvaelstof. Dette sker bl.a. i Vilsted
S@, Bundsg, Mjels Sg, Vitsg og Filsg.

Naturfondens skove er FSC (Forest Stewardship
Council) og PEFC (Program for the Endorsement of
Forest)-certificerede. Med skovcertificeringerne
dokumenterer vi, at forvaltningen og driften lever
op til krav og retningslinjer for baeredygtig skovdrift
som defineret i de sakaldte FSC og PEFC-Skovs-
tandarder. Naturfonden har en indkgbspolitik, der
sikrer, at der indkgbes certificerede traeprodukter;
konstruktionstrae, hegnspale, papir, traepiller, mv.
Naturfondens mange foldere og tryksager bliver
trykt med det 100 procent biologisk nedbrydelige
produkt PurePrint pa et trykkeri, som er Crad-
le-to-Cradle certificeret.

HABILITET

Bestyrelsen arbejder systematisk med at sikre
overholdelse af regler og principper om habilitet og
uafhaengighed.
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BESTYRELSEN

Mette Skov, Bent Aaby,
Marianne Holmer, Bertil From
og Pernille Blach Hansen

BESTYRELS

Bestyrelsen skal sammensaettes saledes, at den pa
en effektiv og fremadrettet made er i stand til at va-
retage sine ledelsesmaessige opgaver, herunder de
strategiske opgaver. Bestyrelsen bgr veere i besid-
delse af naturforvaltningsmaessige og gkonomiske
kompetencer, herunder regnskabs- og investerings-
maessig forstaelse. Samtidig skal bestyrelsen veaere
en konstruktiv og kvalificeret sparringspartner for
den daglige ledelse. Hvert enkelt bestyrelsesmed-
lem bgr veere bredt funderet.

To medlemmer, hvoraf det ene skal besidde en
naturfaglig universitaer baggrund, udpeges af
bestyrelsen efter indstilling fra et indstillingsudvalg.
Et medlem, som skal nyde bred samfundsmaessig
anerkendelse og have naturfaglig interesse, veelges
af bestyrelsen ved almindeligt stemmeflertal.

Et medlem er udpeget af Aage V. Jensen Charity
Foundation.
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Et medlem er valgt af bestyrelsen for at sikre fuld
kompetencedaekning.

Bestyrelsen udfaerdiger ved hvert nyvalg en over-
sigt over, hvilke kompetencer de nye bestyrelses-
medlemmer forudsaettes at have.

Medlemmerne sidder for en periode pa fire ar med
mulighed for genudpegning. Genudpegning kan
maksimalt forekomme to gange. Genudpegning
foretages af bestyrelsen ved simpelt flertal. Det
medlem, der evt. skal genudpeges, deltager ikke i
afstemningen.

Bestyrelsen, der bestar af fem medlemmer, hvoraf
tre er kvinder, er sammensat som fglger:
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METTE FABRICIUS SKOV

Advokat og civilgkonom (CBS) Selvsteending advokatvirksomhed

» Fgdt 1. november 1962

+ Formand for bestyrelsen

+ Indtradt i bestyrelsen 2020 (udlgber 2024)
= Anses som ikke-uafhaengig

SZARLIGE KOMPETENCER
@konomi, jura, investering, strategi, ledelse, fondsret

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2015 — Formand, Fondation Idella

2009 — Formand, Aage V. Jensen Charity Foundation

1998 — Formand, Fonden for Det Danske Studenterhus i Paris
1995 — Selvstaendig advokatvirksomhed

1991-1994  Koch Nielsen & Grgnborg (nu Plesner)

@VRIGE BESTYRELSESPOSTER:
Medlem af bestyrelsen i andre fonde og selskaber.

PERNILLE BLACH HANSEN

Regionsdirektgr, Region Midtjylland

» Fgdt 23. marts 1974

» Naestformand for bestyrelsen

+ Indtradt i bestyrelsen 2017

+ Genudpeget 2021 (udlgber 2025)
» Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
Strategi, ledelse, politik, kommunikation, baeredygtighed

UDDANNELSE:
2000: Cand.scient.pol., Aarhus Universitet

BESTYRELSESPOSTER OG ANDRE TILLIDSHVERV:

2022 - Medlem, Digitaliseringsrad

2020-2023 Formand, Forum for offentligt-privat samarbejde

2015 -2017 Bestyrelsesformand MUDP (Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram,
Miljg- og Fedevareministeriet)

2013 -2016 Medlem af bestyrelsen, Baeredygtigt Erhverv

2013 -2015 Bestyrelsesmedlem, Grundfos Pompe lItalia

2008 — 2012 Medlem, Repraesentantskabet, Realdania

2000 — 2005 Medlem af bestyrelsen, Danmarks Nationalbank

TIDLIGERE STILLINGER:

2016 - 2019 Senior Director, Environmental Product Innovation, LEGO Group

2013 -2016  Group Vice President, Kvalitet og Baeredygtighed, Grundfos

2010-2013 Baeredygtighedsdirektgr, Grundfos

2006 —-2010  Direktgr for Miljg og Teknik, Randers Kommune

1998 —-2006  Medlem af Folketinget — bl.a. politisk ordfgrer, naestformand og miljgpolitisk
ordfgrer for Socialdemokratiet
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BENT AABY

Professor. Biolog med seerligt kendskab til botanik, danske vegetationstyper og kvarteaer
vegetationshistorie (pollenanalyse)

+ Fpdt 26. februar 1945

+ Indtradt i bestyrelsen 2012

+ Genudpeget i 2020 (udlgber 2024)
= Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
Naturfaglig universiteer baggrund: Biologi & naturforvaltning.

@VRIGE LEDELSESHVERV:

1992 -2008  Adj. professor ved Biologisk Institut, Kgbenhavns Universitet i vegetationshistorie og pollenanalyse
1989—-2001  Videnskabelig assistent ved Danmarks Geologiske Undersggelse

1972 -1989  Overinspektgr og leder af Nationalmuseets Naturvidenskabelige Undersggelser

@VRIGE TILLIDSPOSTER:

+ Tidl. medlem af Statens Naturfredningsrad

+ Tidl. medlem af Statens Naturforvaltningsrad

= Tidl. vismand i Statens Naturrad

= Tidl. medlem af Wilhjelmudvalget

» Mangeadrigt medlem af Danmarks Naturfredningsforenings videnskabelige udvalg

BERTIL FROM

Direktgr, From Capital Management ApS

» Fgdt 30. december 1967
+ Indtradt i bestyrelsen 2020 (udlgber 2024)
» Anses som uafhaengig

SZARLIGE KOMPETENCER
@konomi, investering, strategi, ledelse

UDDANNELSE:
1994: Cand.polit., Kgbenhavns Universitet

BESTYRELSESPOSTER OG ANDRE TILLIDSHVERV:

2013 - Medlem af bestyrelsen i Nordic Corporate Investments A/S

2021 -2022 Formand for Cresco Capital Services ApS

2017 - 2022 Naestformand for LFI Silva Investments A/S (og Ltd.)

2016 —2022 Medlem af bestyrelsen | LFI Equity A/S

2009 - 2022 Naestformand for Obel-LFI Ejendomme A/S

2012 -2014 Formand for CSIS Security Group A/S

2007 -2011 Formand for European Foundation Financial and Investment Officers Group

TIDLIGERE STILLINGER:

2006 — 2022 CFO, Lundbeckfonden

1997 - 2006 First Vice President, Danske Bank

1995 - 1997 @konom, Danmarks Nationalbank

1991 -1995  @konom, Det Pkonomiske Rads Sekretariat
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MARIANNE HOLMER

Professor og dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet, SDU

+ Fgdt 2. september 1964
+ Indtradt i bestyrelsen 2021 (udlgber 2025)
= Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
Marin biologi. @kologi i kystzonen.

UDDANNELSE:
1994: Ph.D., Biologisk Institut, Odense Universitet
1990: Cand.Scient., Odense Universitet

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2019 - Dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet, SDU

2019 - Direktgr, Danish Institute for Advanced Study (DIAS)
2019 - Medlem af Komité for Nordisk Miljgpris
BESTYRELSESPOSTER:

2022 - Bestyrelsesmedlem Dansk e-infrastruktur Center (DeiC)
2022 - Formand for bestyrelsen Naturama/Fjord & Baelt

2019 - Bestyrelsesformand Sct. Knuds Gymnasium

2017 — 2022 Medlem af bestyrelsen, Naturama/Fjord & Baelt

2015 — Medlem af bestyrelsen, Givskud Zoo

BESTYRELSEN | LEDELSESBERETNING
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ANBEFALINGER TIL
GOD FONDSLEDELSE

- Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. drsregnskabsloven §77a

1. ABENHED OG KOMMUNIKATION

1.1 Dialog mellem fond og @vrige interessenter

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret informati-
on om fondens forhold.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2. BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mhp. at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og interesser mindst en
gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedteegten.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og langt sigt.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
mhp. at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og ska-
be de bedste mulige forudsaetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undta-
gelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre szerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der foreligge en

bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
seetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og kgn.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af
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bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at

der gives fglgende oplysninger om hvert af besty-

relsens medlemmer:

- Den pagaldendes navn og stilling.

- Den pagealdendes alder og kgn.

- Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode.

- Medlemmets eventuelle szrlige kompetencer.

- Den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraeven-
de organisationsopgaver.

- Hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksomhe-
der og/eller associerede virksomheder.

- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v.

Om medlemmet anses for uafhaengigt.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samti-
dig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen

i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.
Naturfonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 UAFHANGIGHED

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-

sens medlemmer er uafhaengige. Bestar bestyrelsen

(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

- op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem
vaere uafhaengigt,

- mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige, eller
ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlem-
mer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang

ikke for uathaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
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vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
seerligt neer,

- erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden

har til formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse searligt nzer, eller

- erledelsesmedlem i en organisation, en anden

fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.
Fire ud af fem bestyrelsesmedlemmer anses som
vaerende uafhaengige.

2.5 UDPEGNINGSPERIODE

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.
Medlemmerne sidder for en periode pa fire ar, men
kan genudpeges to gange.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

NATURFONDEN F@LGER IKKE ANBEFALINGEN.
Hvorfor: Naturfondens vedtaegter foreskriver, at
bestyrelsesmedlemmerne skal vaere kompetente til
at varetage hvervet som medlem, hvorfor det ikke
er fundet ngdvendigt med aldersgranser. Der er



igvrigt omdiskuteret om hvorvidt en aldersgraense
generelt er i strid med forskelsbehandlingsloven.

2.6 EVALUERING AF ARBEJDET |
BESTYRELSEN OG | DIREKTIONEN

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden

og de individuelle medlemmers bidrag og resultater

arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrel-

sen.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt

evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-

strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

3.1 LEDELSENS VEDERLAG

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virk-
somheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet
arbejde eller opgaver for fonden, fondens dat-
tervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

NATURFONDEN F@LGER ANBEFALINGEN.

GOD FONDSLEDELSE | LEDELSESBERETNING
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EKSTERNE UDDELINGER

AAGE V. JENSEN NATURFOND stgtter naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde dyrs beskyttelse i Dan-
mark. Naturfonden gar i dialog med ansggerne, fx gennem webinarer ol., hvor det er muligt at have en indle-
dende dialog med ansggerne. Naturfonden stgtter projekter indenfor kategorierne forskning, forvaltning og
formidling, som bidrager til opnaelse af en rigere natur. Naturfonden stgtter iszer:

e Innovative projekter, herunder projekter som kan udfordre eksisterende tilgange og udvikle praksis.

e Projekter som gennemfgres i partnerskaber mellem relevante aktgrer.

e Projekter som kan gge kendskabet til naturen og styrke danskernes relation hertil.

FORMIDLINGSPROJEKTER

UNDERVISNINGS- OG UDSTILLINGSBYGNING TIL REKREATIVT NATUROMRADE | SEDEN, ODENSE
FJORD - Seden Menighedsrad

Der er ydet stgtte til Seden Menighedsrad til at etablere et Naturrum bygget i trae og stille det til rddighed
for spejdere og skoler i Odense Nord. Menighedsradet ejer et varieret naturareal med strandenge og skov
m.m. ned til Odense Fjord, hvortil der er offentlig adgang. En stor frivilliggruppe vil sta for byggeriet.

MASSEEKSPERIMENT 2022/2023
Kortlaegning af svampedyr, mos og lav i Danmark
- Astra — det nationale naturfagscenter S/I.

Der er ydet stgtte til Masseeksperimentet Mikroliv som er en kortlaegning af mos, lav og bjgrnedyr i Dan-
mark. Op til 40.000 elever gennemfgrer sammen med Astra og Statens Naturhistoriske Museum en undersg-
gelse, hvor der for fgrste gang i sa stor skala opnas viden om mos, lav og bjgrnedyr i Danmark. Eleverne skal
ud i naturen og kortlaegge forekomsten af mos, lav og bjgrnedyr. De skal indsamle prgver, screene prgverne
ved hjaelp af naturvidenskabelige undersggelser, male abiotiske faktorer og lede efter bjgrnedyr i det ind-
samlede mos eller lav. Elevernes fund meldes ind til hjemmesiden arter. dk, hvor Masseeksperimentet far sit
eget faellesskab, og fund sendes ind som fysiske prgver eller praeparater til samlingerne pa Statens Naturhi-
storiske Museum

NATURM@DET | HIRTSHALS 2022-24
- Hjgrring Kommune

Naturfonden har vaeret hovedsponsor for Naturmgdet siden det startede i 2016, og har derfor veeret med til
at starte det op. Der er i 2022 atter ydet stgtte til Naturmgdet i Hirtshals for perioden 2022-2024. Naturmg-
dets formal er at vaere en demokratisk platform, hvor beslutningstagere, professionelle og borgere arligt mg-
des i dialog om biodiversitet og naturforvaltning. Naturmgdet er — ligesom naturen — for alle. P4 Naturmgdet
syv scener afholdtes debatter, samtaler, aktiviteter og skaeve indslag.
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BIG BANG
Danmarks store konference for naturfagsleerere og formidlere
- Astra, det nationale naturfagscenter S/I

Der er ydet stgtte til Big Bang-konferencen som holdes for ca. 1.700 naturfagsleerere. Konferencen inspirerer
leerere til deres undervisning i naturfag, herunder gennem formidling af natur og biodiversitet. Big Bang-kon-
ferencen yder stgtte til forsknings- og formidlingsprojekter med tilknytning til bevarelsen og udviklingen af
natur og biodiversitet og vil formidle denne viden bredt, bade til bgrn, unge og eldre.

KONFERENCE OM FORVALTNING AF KRONVILDT | DANMARK
Med fokus pa afskydning af hinder, fodring og krondyrs rolle som store graessere.
- Institut for ECOscience, Aarhus Universitet

Der er ydet stgtte til en konference med danske myndigheder, forskere og forvaltere. Konferencen satte fo-
kus pa spgrgsmalet om afskydning af hinder, fodring og krondyrs rolle som store graessere. Der gennemfgres
for tiden flere forsknings- og forvaltningsprojekter omkring baeredygtig forvaltning af kronvildt - herunder
afklaring af bade biologiske forhold og samfundsorienterede aspekter. Der er samtidig tillpb til at gennemfg-
re lovgivning til at styrke krondyrforvaltningen.

MZRK NATUREN — SPECIALKLASSER.

Et tredrigt projekt, der giver sGrbare elever i folkeskolens specialklasser en unik og banebrydende mulighed
for at opleve naturen pd en nyudviklet laeringsplatform

- Bgrge Hinsch Fondens Naturskole pa Sydfyn

Der er ydet stgtte til et helt nyt naturformidlingsprojekt, der samler de bedste erfaringer fra arbejdet med
bgrn i Naturskolen og de fgrste specialklasser i tidligere projekter til et nyt og mere malrettet projekt, der
skal opna en st@rre raekkevidde indenfor specialklassesegmentet. Malsaetningen for projektet er at give
sarbare elever i specialklasser en unik og banebrydende mulighed for at opleve naturen som en laerings-
platform. Projektet forventer i Igbet af den 3-arige periode at nd minimum 1.500 sarbare bgrn og unge, der
opnar direkte og personlig formidling i naturen. Herudover vil minimum 250 voksne leerere og paedagoger
ligeledes opna leering og indsigt via dette projekt.

THE FUNGAL DISCOVERY CHALLENGE/SVAMPEATLAS
Statte til feltlejre, brugerfeedback, mikroskopiske artsundersggelser og artsbeskrivelser
- Center for Makrogkologi, Kgbenhavns Universitet

Naturfonden har tidligere ydet stgtte til et omfattende arbejde med et Svampeatlas som er i fuld gang. |
2022 har Naturfonden desuden givet stgtte til et ekstra projekt som omfatter mikroskopiske undersggelser
og annotering af allerede sekvenseret materiale med henblik pa at sikre at den indhgstede nye viden kan
omseettes til gavn for nuvaerende og kommende svampeinteresserede; udarbejdelse af artbeskrivelser af de
mere almindelige eller karakteristiske nye danske arter som vi har fundet over de seneste ar; og videnskabe-
lige nybeskrivelse af en handfuld af de mest markante ubeskrevne arter vi har fundet.

Desuden omfatter stgtten ogsa validering af fund og feedback til brugere pa Svampeatlas og professionel
medvirken ved feltlejre for frivillige.
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GIV PLADS TIL NATUREN

En interaktiv udstilling i samarbejde med forskere om at ville vildskaben og biodiversiteten
- inklusiv en mobil udstilling

- Experimentarium

Experimentarium har faet stgtte til at udarbejde en stgrre interaktiv udstilling med fokus pa Danmarks biodiversi-

tet, trusler og beskyttelse, og den vil bygge pa den nyeste forskningsmaessige viden. Udstillingen abner i starten af
2024 og vil kgre i fem ar. Samtidig udarbejdes en mobil udstilling, som vil turnere rundt i landet. Centralt i udstillin-
gen er opbygningen af Virtual Reality, hvor de besggende far mulighed at krybe ind i biernes og dagsommerfugle-
nes underfulde verden. Experimentarium er et af landets mest besggte museer med over 400.000 besggende om
aret, sa udstillingen vil nd ud til mange.

FORVALTNINGSPROJEKTER

EFFEKTMONITERING AF DEN GENOPRETTEDE HOLME A 0G ADAL
inkl. eDNA-undersggelse for flodperlemusling
- Varde Kommune, Aarhus Universitet og NIVA

Der er ydet stgttet til at gennemf@re en samlet undersggelse af udviklingen i levesteder og naturens indvan-
dring til selve den 12 km genoprettede a og adal. Der er store forventninger, da der er flere meget sjeldne
arter dyr og planter knyttet til Varde A’s &-system, som kan forventes at indvandre. | Igbet af 2022-23 har
NIVA gennemfgrt meget omhyggelige undersggelser, som for fgrste gang i nyere tid dokumenterer fore-
komst af den ellers formodet udryddede flodperlemusling i sma bestande opstrgms Holme A i et par steder
i Varde A. Det vides endnu ikke, om bestandene af fertile og dermed kan reproducere sig selv. Tiden vil vise
det.

LIFE BIOSCAPE: NATURGENOPRETNING AF BYN S@, ENDELAVE OG AASTRUP KZAR
- Region Midtjylland.

Der er ydert stgtte til tre projekter som ogsa har opnaet stgtte fra EU. Byn Sg indeholder mange sjeeldne
planter som sikres, Endelave far udvidet naturen og bundet det sammen med heldrsgraesning og vandreruter,
mens Aastrup Keer med spaendende rigkeaer genskabes. Som noget uszedvanligt er det en dansk region som
star for projektet med borgerinddragelse, aftaler med lodsejere, planlaegning og udfgrelse af naturgenopret-
ning, sikring af offentlig adgang og information. Projektet vil blive udfoldet i Igbet af de naeste 5 ar.

FORSKNINGSPROJEKTER

WIN@SEA

Forsgg med beskyttelse af biodiversitet, og udarbejdelse af retningslinjer for myndigheder ved anlaeg pa
havet i forhold til naturbeskyttelse, friluftsliv og beeredygtig produktion af fedevarer i Skandinaviens stgrste
vindmgllepark pa Kriegers Flak gst for Mgn S

- Aarhus Universitet i samarbejde med bl.a. Vattenfall og EU

Der er ydet stgtte til at udarbejde Igsninger til forvaltning af havet og til at gge bevidstheden om, hvordan

baeredygtig brug og genopretning af marine gkosystemer kan skabe samfundsmaessige forandringer. Pa en
dansk vindmgllepark vil Win@sea udvikle og demonstrere et Multi-Use Platform koncept, hvor vedvarende
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energiproduktion kombineres med naturbaserede Igsninger for at forbedre modstandsdygtigheden af mari-
ne gkosystemer, afbgde effekten af klimasendringer, gge biodiversiteten, understgtte baeredygtig produktion
og bidrage til den nationale monitering. Baeredygtighed og sameksistens af forskellige aktiviteter er afggren-
de for fremtidens forvaltning af havet.

Vattenfall ejer og driver vindmglleparken pa Kriegers Flak. Parken er Skandinaviens stgrste og har veeret i drift siden 2021. Parkens 72 megller producerer
op til 605 mW, svarende til 600.000 husstandes strgmforbrug.

Foto: Vattenfall
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PROJEKTER PA FONDENS
NATUREJENDOMME

FILS®

ERHVERVELSE AF NABOEJENDOM

Naturfonden ejer og forvalter et stgrre omrade i
Varde Kommune, nzermere betegnet Filsg. Her har
Naturfonden erhvervet en naboejendom for at sik-
re naturveerdierne yderligere. Formalet med kgbet
har fgrst og fremmest vaeret for at sikre kronvildtet
uforstyrrethed til at kunne vandre fra Naturfon-
dens arealer til Forsvaret og Naturstyrelsen arealer
uden at blive udsat for jagtlige forstyrrelser. Det har
virket s godt at vi nu for fgrste gang i 10 ar har set
at kronvildtet er blevet pa Naturfondens arealer i
kronvildtets brunst i september og oktober. Hele
tre brunsthjorte har holdt stand med hver sin rudel
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(gruppe af vildt) af hinder (kronvildtets hundyr).
Dyrene kan opleves fra et naerliggende udsigtstarn,
hvor besggende har gode muligheder for at opleve
kronvildtet — nu aret rundt! Det tilkgbte naboareal
udvikler sig botanisk samtidig meget spaendende.

GYLDENSTEEN STRAND

NYT DEMONSTRATIONSPROJEKT I KYSTLAGUNEN
Gyldensteen Strand pa Nordfyn, gst for Bogense,
har fra starten veeret et klimaprojekt, hvor der har
veeret fokus pa at undersgge naturens udvikling

pa tidligere inddigede omrader. Efter erhvervelsen
blev kystdigerne flyttet og 220 ha blev oversvgm-
met med saltvand. Udviklingen har vaeret fulgt teet

Ved Hulsig Hede fglger
Orkidé-teellere fra Skagen
Fuglestation, udviklingen
af bestandene af orkideer
teet gennem arlige opteel-
linger i blomstringsperio-
denijuniogjuli.

Foto: Skagen fugleteeller-
station
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af studerende og forskere pa Syddansk Universitet
(SDU). Det har vist sig at for at udvikle alegrees og
flerarige alger er der behov for at arterne kan feest-
ne sig i hhv. sand og pa sten. Kystlagunens lerbund
har med andre ord vist sig at veere en udfordring
for biodiversitetens videre udvikling. Derfor har
Naturfonden i samarbejde med SDU anlagt to store
forskningsplots ude i Kystlagunen. Hver plot er pa
ca. 2 hektar (20.000 kvm). Der er lagt et ca. 10 cm
tykt sandlag, og der er placeret stenrev, sa flerarige
alger har forankringsmulighed og derved fungerer
som refugier for diverse dyregrupper (krebsdyr,
blgddyr, smafisk). Der er til anlzegget flyttet 4.000
tons sand og 1.000 tons sten ud i Kystlagunen. |
Igbet af foraret 2023 udplantes alegraes for at fa
aktiveret en lang raekke positive og stabiliserende
forhold for gkosystemet, som forhdbentlig under-
stgtter en god naturudvikling i Kystlagunen. Alle tre
indsatser overlapper til dels hinanden for derved

at opna synergieffekter. SDU vil de kommende ar
monitere pa det maritime klima, vandkvalitet, fore-
komst af planter og indvandring af smadyr/krebs-
dyr. Det vil kunne give veerdifuld viden om hvordan
bl.a. jordbund og struktur spiller ind ved uddigning
af tidligere draenede og dyrkede fjorde.

HULSIG HEDE

NATURPLEJE PA HULSIG HEDE GAV IGEN
REKORDSTOR FOREKOMST AF ORKIDEER
Naturfonden ejer og forvalter over 1.000 ha at-
lantisk klithede mellem Skagen og Frederikshavn.
Naturstyrelsen har gennemfgrt et stgrre EU-projekt,
hvor der har veeret fokus pa at fjerne ikke-hjem-
mehgrende traeer og buske — primzert bjergfyr og
gstrigsk fyr samt haeve vandstanden, hvor muligt.
Naturfonden har fulgt op ved at sgrge for en effektiv
naturpleje. Naturplejen bestar af en kombination

af hgsleet i august og efterfglgende afgraesning af
kreaturer frem til november. Arealerne har gennem
arene huset en god bestand af orkideerne bakke-gg-
gelilje, plettet gggeurt og purpur-gggeurt. Naturple-
jen har bl.a. til mal at sikre en gunstig udvikling for
bestandene af orkideer. Udviklingen i bestandene
af orkideer fglges taet gennem arlige opteellinger i
blomstringsperioden i juni og juli. Da opteellingerne
var afsluttet efter sommeren 2022, kunne resultatet
ggres op og sammenlignes med tzllingerne fra tid-
ligere ar. Bestandene af orkideer i arene 2020-2022
er mere end firedoblet og tilsammen blev der talt
min. 33.000 orkideer. Det er helt vildt!

LILLE VILDMOSE

NORDVESTEUROPAS ST@RSTE HAIMOSE
Naturfonden har veeret aktiv i Lille Vildmose siden
1988, hvor Naturfonden erhvervede Hgstemark
Skov i den nordligste del af Lille Vildmose. Siden er
der kommet flere arealer til, sa Naturfonden ejer og
forvalter godt 5.000 hektar natur i omradet. Store
dele af Lille Vildmose er fredet. | fredningen er der
stillet krav om forvaltning med kronvildt og vildsvin,
sa dele af omradet er hegnet for at holde dyrene i
Lille Vildmose. | samarbejde med Aalborg Kommune
er der siden indfgrt elge i dele af Lille Vildmose.
Som del af et EU-naturgenopretningsprojekt (LIFE
Open Woods) er der introduceret europaeisk bison
ogsa kaldet visent i Tofte Skov og Mose. | starten af
2022 fik visenterne i Tofte Skov fem nye artsfeller
fra Lolland, sa den samlede flok gik fra 11 dyr til

16 dyr. Den sammenbragte visentflok pa 16 dyr er

i lgbet af 2022 blevet til 20, da der er kommet fire
kalve til.

Dyrene kan bevaege sig pa et ca. 5 x 8 km stort
omrade. Der er sat GPS-halsband pa nogle af dyre-
ne, sa vi ngjagtigt ved, hvor flokken er og sa vi kan
analysere pa hvordan de bevaeger sig rundt og give
viden om hvilke naturtyper de benytter pa hvilke
tider af aret. Dyrene benytter sig af hele Tofte Skov,
dvs. at de bevaeger sig pa 2.000 hektar. Visenterne
har ogsa mulighed for at bevaege sig ud pa selve
hgjmosefladen, dvs. yderligere 2.000 hektar, men
her viser data, at det ggr de sjaeldent, da der ikke
er meget fgde til dem. Visenterne indgar som en
naturlig del af gkosystemet og spiser store mang-
der graes, skreeller traeer (iseer rgnnetraeer), skaber
sma dbne huller, nar de stgvbader, og laegger deres
efterladenskaber rundt omkring i skoven til stor
glaede for en raekke insekter.

Projektet koordineres i Igbende dialog med Europe-
an Bison Conservation Center i Sverige for at sikre
at vi forvalter med stgrst mulig genetisk diversi-
tet i visentflokken. Dette er en ngdvendighed, da
antallet af visenter i 1920’erne var sa langt nede, at
verdens i dag mere end 7.000 visenter alle har et
smalt genetisk ophav. Hvis visenterne i Lille Vild-
mose fortsaetter deres positive udvikling, sa vil der
komme et tidspunkt, hvor Naturfonden bliver bedt
om at sende et par af visenterne videre til andre
europaeiske naturomrader, sa vi sikrer, at arten
overlever.
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S@GHOLT STORSKOV

SJALDEN SOMMERFUGL | FREMGANG, INDVI-
ELSE AF PAVILLON OG PLANER FOR OMRADET
Naturfondens seneste stgrre erhvervelse er Sgholt
Storskov ved Maribo sgerne pa Lolland. Lige fra
overtagelsen af Sgholt Storskov har det vaeret
klart, at der var udfordringer med dagsommerfug-
lene inkl. to af landets mest sjeldne arter — rgdlig
perlemorsommerfugl og sortplettet bredpande. De
har begge nationalt set veeret i tilbagegang i artier
og erireel risiko for at uddg fra Danmark. Vi ved
ikke om vi kan redde dem, men vi ggr en indsats
for begge arter! De har siden erhvervelsen veeret
intensivt overvaget af Butterfly Conservation Den-
mark, som er kommet med Igbende forslag til nye
tiltag for at sikre sommerfuglene. Der er genskabt
mange store lysninger i skovene, som sikrer det
afggrende lys, veertsplanter og nektarfyldte blom-
ster. Stedvis har det veeret ngdvendigt at afskrabe
jordlag, sa rajorden kan sikre opvaekst af de rigtige
planter —bl.a. violer. Vigtige korridorer mellem lys-
ninger er genskabt — mest synligt for de besggende
langs med skovveje, hvor traeer og buske er ryddet
for at sikre lys, urter og sammenhaeng. En stor del
af indsatsen har kunnet koordineres med skovning
og udtagning af ikke hjemmehgrende traeer, iszer
naletraeer. Arets overvagning har da ogsa vist en
tidobling af antallet af rgdlig perlesommerfugl,
mens sortplettet bredpande endnu ikke viser tegn
pa fremgang. Det er positivt, men vi ved endnu
ikke om det er godt nok for arternes overlevelse i
Danmark.

I juni inviterede Naturfonden naboer og samar-
bejdspartnere til Skelsnaespavillonen i Storskoven
for at hilse pa og szette ord pa Naturfondens
overordnede tanker og planer for Sgholt Storskov.
Pavillonen fyldte 200 ar selvsamme dag, og Natur-
fonden havde sgrget for at bygningen stod nyreno-
veret efter at have veeret i forfald i en arraekke op
til Naturfondens erhvervelse.

Det har fra starten vaeret et mal at overveje de
bedste mader at genskabe optimale vilkar for alle
de sjeldne, kraevende arter i Sgholt Storskov. En
naturudviklingsplan er udarbejdet for at sikre alle
vigtige parametre for gunstig naturudvikling pa fed
lerjord, der binder hele landskabet sammen i én
forvaltning. Mange nye og innovative tiltag foreslas.
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I Igbet af dret har Naturfonden i samarbejde med
E+N Arkitekter samlet naboer, museer, for-
eninger, turisterhverv og myndigheder til to store
workshops for at lave en helhedsplan for Sgholt
Storskov. Det er et nyt initiativ i fonden. Det er
vigtigt at forsta baggrund og historie i det saerlige
godslandskab, og det skal forsteerkes gennem en
planlaegning, hvor landskab og bygninger samles i
en helhed og samtidig anviser muligheder for nye
oplevelser for omradets mange besggende uden at
seette naturveerdierne over styr. Det hele er samlet
i en helhedsplan, som fonden arbejder videre med.
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Her ses en rgdlig perlemorsommerfugl, som er

i reel risiko for at uddg fra Danmark. Vi arbejder
med at genskabe mange store lysninger i skovene,
som sikrer det afggrende lys, veertsplanter og
nektarfyldte blomster. Arets overvagning har da
ogsa vist en tidobling af antallet af rgdlig perle-
sommerfugl.

Foto: Emil Blicher Bjerregaard

VEJLERNE

NYT FORSKNINGSPROJEKT FOR DE

VESTLIGE VEJLER

Vejlerne i det nordvestlige Jylland er Naturfondens
stgrste ejendom pa ca. 5.500 hektar. Naturfonden
godkendte i foraret et nyt forskningsprojekt “Ud-
vikling af forvaltningsveerktgjer og en best practice
forvaltningstrategi til De vestlige Vejler”. Projektet
Igber fra foraret 2022 til sommeren 2026. Det er
opfelgning pa et lignende projekt i De @stlige Vejler
og udfgres af den samme forskerkreds, Aarhus og
Aalborg Universiteter. Forventningen er, at projek-
tet vil give svar pa en raekke spgrgsmal af betydning
for sikring af biodiversitet og dermed den fremti-
dige forvaltning. Der er szerlig fokus pa vandkva-
liteten, som har veeret vigende i De gstlige Vejler,
og metoder til genskabelse af mere artsrige enge,
som vi ser i De gstlige Vejler. De to projekter vil
tilsammen kunne give vigtige bidrag til en revision
af Vejlernes driftsplan, sa Vejlerne fortsat er et af
landets vigtigste fugleomrader.

ABELQ

BASELINEMONITERING

/Zbelg nord for Fyn er fredet og udlagt til urgrt
skov, sa arterne og naturtyperne kan udvikle sig
uforstyrret. | 2022 blev der etableret en baseline
for biodiversitet og vegetationsstrukturer pa £belg
for at vi pa sigt kan fglge udviklingen af naturen
endnu bedre. Resultaterne kan bl.a. bruges til at
justere forvaltningen, og tjene som reference for
udviklingen i biodiversiteten fremover. En samle-
rapport med resultater er udgivet og kan findes

pa Naturfondens hjemmeside. Undersggelsen gav
et klart billede af £belg som en ¢ med betydelige
naturveerdier, der fgrst og fremmest er knyttet til
xldre, urgrt lgvskov med lang kontinuitet. Der blev
bl.a. fundet adskillige rgdlistede laver og vedboen-
de svampe, samt en betydelig flagermusaktivitet i
tilknytning til den gamle Igvskov. For arter knyttet
til lysdbne biotoper var de stgrste naturveerdier
knyttet til de lerede kystskraenter og enkelte mindre
arealer med strand- eller kalkoverdrev. Den gvrige
lysabne natur var domineret af almindeligt fore-
kommende arter i Danmark. Pa opfordring af Fred-
ningsnaevnet vil resultaterne ogsa blive benyttet til
at vurdere den fremtidige graesningsforvaltning inkl.
bestandsstgrrelser af davildt og muflon, som lever
frit pa gen.
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HOVED- 0OG

NOGLETALSOVERSIGT

NATURFONDENS HOVEDTAL, T.KR.

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Naturejendomme, oprindelig kostpris
Naturejendomme, regnskabsmaessig veerdi
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital

Eksterne uddelinger, netto
Interne uddelinger

Udddelinger i alt

NATURFONDENS N@GLETAL
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2022

14.359
-26.222
25.110
-214.649

-148.722

817.820
332.247
2.415
2.413.510

2.169.278

23.130
34.274

57.404

-6.6 %
89.9 %

16

2021

14.150
-21.121
40.122
296.037

271.650

817.791
338.063
8.514
2.633.391

2.337.080

30.856
34.780

65.636

12.3%
88.7%

15

2020

14.775
-24.387
27.521
110.882

116.654

812.573
340.913
93.937
2.341.210

2.091.063

19.797
124.652

144.449

57 %
89.3 %

13

2019

13.219
-24.948
75.867
224.591

268.274

720.505
256.532
12.331
2.241.702

1.999.860

44.447
42.401

86.848

142 %
89.2 %

12

2018

16.903
-18.367
37.137
7.913

54.382

709.192
252.452
36.657
1.983.949

1.776.033

55.556
64.695

120.251

31%
89.5%

13

Hovedtal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af “Anbefalinger & Nggletal”.

Egenkapitalens forrentning beregnes som: Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapital.
Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital i procent af aktiver i alt.
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UDVIKLING [ AKTIVITETER

Naturfonden hari 2022, som i de foregaende ar,
arbejdet for at opfylde sit formal, nemlig naturens
bevarelse og udvikling og de vilde dyrs beskyttelse
i Danmark. Det er sket via drift og genopretnings-
projekter pa Naturfondens naturarealer og stgtte
af bl.a. forsknings- og formidlingsprojekter udenfor
Naturfonden.

UDVIKLINGEN | ®KONOMISKE FORHOLD
Arets resultat er opgjort til et underskud pa 148.722
t.kr. mod et overskud pa 271.650 t.kr. i 2021.

Arets nettoomsaetning er lidt hgjere end aret for.
Denne udvikling er sammensat af et fald i tilskud
men samtidigt et hgjere aktivitetsniveau i forbindel-
se med naturgenopretning.

Omkostningsniveauet pa naturejendommene var

pa niveau med forventninger og hgjere end aret fgr.
2021 var pavirket af Corona-epidemien, og det hav-
de den effekt, at vedligeholdelsesarbejder matte ud-
skydes pa grund af mangel pa bade handvaerkere og
materialer. | 2022 var aktivitetsniveauet oppe igen,
og det lykkedes at indhente bade udskudte projekter
og igangsaette yderligere vedligeholdelsesarbejder.

Sidstnaevnte er arsag til, at bruttoresultat ved drift af
naturomrader er lavere end aret fgr — og i overens-
stemmelse med ledelsens forventninger.

Fondsmaessige administrationsomkostninger er
pavirket af en engangsomkostning til udvikling af
fondsadministrationssystem og til udvikling af Fon-
dens strategi.

Fondens drift, uddelings- og investeringsaktivitet
understgttes af modtagne gaver samt afkast af Fon-
dens investeringsformue, som udggr 2.018 mill. kr.
Formuen investeres direkte eller via aftaler med
portefgliemanagere i veerdipapirer og fast ejendom.
Risikorammen er relativt konservativ, da der Igbende

er behov for betydelige udbetalinger til drift af
naturprojekter og til eksterne donationer. Investe-
ringerne spredes savel geografisk som pa forskellige
aktivklasser. Udgangspunkt for investeringsstrategi-
en er, at Naturfonden foretager uddelinger i danske
kroner.

Efter et 2021, hvor afkastet pa Fondens investeringer
var historisk hgjt, vendte de finansielle markeder i
2022. | kglvandet pa Ruslands invasion af Ukraine
fulgte en turbulent tid med betydelig usikkerhed,
0gsa pa veerdipapirmarkederne, hvor stort set alle
aktivklasser var bergrt. Arets finansielle resultat
afspejler udviklingen i de finansielle markeder, og
finansielle poster opggres for 2022 samlet set til et
tab pa 214.649 t.kr. mod en gevinst pa 296.037 t.kr.
i 2021. Hertil kommer et positivt nettoresultat fra
Naturfondens direkte ejede erhvervsudlejningsejen-
dom pa 5.474 t.kr.

Der eri 2022 uddelt 26.396 t.kr til eksterne modta-
gere. Med fradrag af tilbagefgrsler for tidligere med-
delte uddelinger pa 3.266 t.kr. udggr arets eksterne
uddelinger netto 23.130 t.kr.

Naturfondens samlede aktiver er ved udgangen af
regnskabsaret faldet med 219.881 t.kr. til 2.413.510
t.kr. Der er ikke investeret i nye naturomrader i 2022,
og faldet i aktiver stammer hovedsageligt fra de
fgromtalte tab pa Fondens investeringer.

Arets resultat med fradrag af arets eksterne udde-
linger og valutakursreguleringer reducerer Naturfon-
dens egenkapital med 167.802 t. kr. til 2.169.278 t.
kr. Uddelingsrammen er uaendret 150.000 t.kr.

EVENTUEL USIKKERHED VED INDREGNING
0G MALING

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er saerlige
usikkerheder vedrgrende indregning og maling.
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DEN FORVENTEDE UDVIKLING

For 2023 forventer Naturfonden en nettoomszet-
ning der stiger marginalt. Det skyldes indtaegter fra
planlagt skovning i overensstemmelse med Fondens
forvaltningsplaner.

Aktivitetsniveauet pa Fondens naturomrader forven-
tes fortsat at veere hgjt, og med udgangspunkt i det
hgjere omkostningsniveau, det seneste ars inflation
har afstedkommet, forventes driftsomkostninger at
stige tilsvarende.

Driften af Naturfondens investeringsejendom for-
ventes niveaumaessigt at vaere uaendret.

Fonden anvender afkastradets forventninger til
budgettering af afkast pa investeringsformuen, som
indikerer et positivt afkast pa 3-5 %.

Det reelle afkast af Fondens investeringer i 2023
afhaenger af udviklingen i verdensgkonomien, som
pa tidspunktet for arsrapportens afslutning fortsat
er inde i en saerdeles turbulent periode.

Samlet set budgetteres et resultat fgr skat for 2023 i
stgrrelsesordenen 60-70 mill. kr.

Fonden forventer at uddele 50 mill. kr. til eksterne
projekter i 2023.

SZARLIGE RISICI

VALUTARISICI

13 % af Naturfondens finansielle anlaegsinveste-
ringer er foretaget i USD, hvor valutarisici ikke er
afdeekket. Da Naturfonden sdledes er eksponeret
overfor endringer i valutakursen pa USD, savel
positive som negative, vil dette isoleret set pavirke
dagsveerdien af investeringerne og dermed Natur-
fondens egenkapital.

Baseret pa vaerdierne ved udgangen af 2022, vilen 5 %
stigning eller et fald i valutakursen pa USD isoleret
set medfgre en positiv eller negativ pavirkning af
Fondens egenkapital med 4,2 mill. kr., eller 0,2 %.

RENTERISICI

Naturfondens investering i ejendomsrelaterede
udlejningsselskaber udggr 85 % af de samlede finan-
sielle anlaegsinvesteringer. Det medfgrer ekspone-
ring overfor eendringer i renteniveauet, idet der i
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underliggende dagsveerdianszettelser indgar afkast-
krav, som fastseettes vha. aktuelle markedsrenter.
Stigende renteniveau vil sdledes medfgre faldende
dagsveerdier og modsat ved faldende renteniveau,
hvilket vil pavirke stgrrelsen af Naturfondens resultat
og egenkapital.

Baseret pa veerdierne ved udgangen af 2022, vil en
stigning pd 0,5 % i afkastkrav medfgre en negativ
efter skat pavirkning af Fondens arsresultat og egen-
kapital pa 85,1 mill. kr. Modsat vil et fald i afkastkrav
have en positiv efter skat pavirkning af Fondens
arsresultat og egenkapital med 112,5 mill. kr.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL®B
Efter regnskabsarets udlgb er verdensgkonomien
fortsat ude i en turbulent periode. De kort- og lang-
sigtede konsekvenser for renteniveau, inflation og
aktiekurser er usikre og fglges ngje af Naturfondens
formueforvaltere.

Ved udgangen af april maned 2023 er fondens finan-
sielle stilling isoleret set forbedret med niveaumaes-
sigt 52,8 mill. kr., heraf positivt afkast pa 79,3 mill. kr.
vedrgrende portefgljepapirer og uden hensyntagen
til afkast af fondens private equity investeringer, for
hvilke der ikke foreligger aktuelle oplysninger.

SKATTEFORHOLD

Danske fonde bliver som udgangspunkt beskattet
efter de samme regler, som gaelder for selskaber.
Men nar fonde veaelger at foretage uddelinger til
almennyttige formal, kan de traekke belpbet fra i
den skattepligtige indkomst. Hensigten med denne
bestemmelse er at tilskynde fondene til at foretage
uddelinger.

Naturfondens bestyrelse har valgt at fglge lovgivers
intentioner og foretager derfor stgrst mulige udlod-
ninger.
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RESULTATOPGORELSE

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NOTE 2022, t.kr 2021, t.kr

OMKOSTNINGER NATUREJENDOMME:

Drifts- og ejendomsomkostninger -31.860 -26.266
Afskrivning af materielle anlaegsaktiver -8.721 -9.005
1 Fondsmaessige administrationsomkostninger -3.421 -3.132
Depot- og bankgebyrer samt managementhonorar -1.541 -2.903

ANDRE DRIFTSINDTAGTER:

Gaver og arv 50.958 61.645
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 501
Lejeindteegt investeringsejendom 6.288 6.053

Andre driftsomkostninger:

Omkostninger investeringsejendom -814 -921
Tab ved salg af materielle anleegsaktiver -138

Indtaegt af kapitalinteresse 833 22.708
Positiv dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver 34.326 57.047
Andre finansielle indteegter 46.786 223.327
Negativ dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver -13.404 -6.966
Andre finansielle omkostninger -283.190

Skat af arets resultat, henseettelse til udskudt skat m.v. 40.817 -64.509

43



ARSREGNSKAB 2022 | BALANCE 31. DECEMBER 2022

BALANCE - 31. DECEMBER

NOTE 2022, t.kr 2021, t.kr

ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, naturejendomme 332.247 338.0663
Grunde og bygninger, investeringsejendom 21.231 21.844
Produktionsanlaeg og maskiner 3.265 4.009
Kapitalinteresse 135.850 138.791
Andre kapitalandele 532.987 420.932

OMSZATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.285 588

Andre tilgodehavender 10.462 14.958
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PASSIVER

BALANCE - 31. DECEMBER

NOTE 2022, t.kr 2021, t.kr

EGENKAPITAL

Grundkapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 33.752 36,693
Henlaeggelse til uddelinger, ramme 150,000 150,000
Reserve for valutakursreguleringer 3,619 -431
Overfgrt resultat 981.907 1,150,818

HENSATTE FORPLIGTELSER

2 Hensaettelse til udskudt skat 126.545 168,513

GALDSFORPLIGTELSER

Anden geeld 3,105 3,027
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2,118 5,120
Bevilgede uddelinger 111,177 118,109
Anden geld 1,043 1,316
9 Periodeafgransningsposter 244 226

11  Personaleomkostninger

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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FGENKAPITALOPGORELSE

1. JANUAR- 31. DECEMBER, t.kr
Reserve for Reserve for

nettoopskr.  Uddelings-  valutakurs-  Overfgrt

2021 Grundkapital indre veerdi ramme reguleringer  resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 17.585 150.000 -5.654 929.132  2.091.063
Uddelt for 2021, jf. note 4 -30.856 -30.856
Modtaget udbytte -3.600 3.600 0
Valutakursreguleringer 5.223 5.223
Resultatdisponering, jf. note 3 22.708 30.856 218.086 271.650

CEGENKAPTALSLODECEMBERZ021 1000000 36693 150000 431 1150818 2337080

2022

Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 36.693 150.000 -431 1.150.818  2.337.080
Uddelt for 2022, jf. note 4 -23.130 -23.130
Modtaget udbytte -3.774 3.774 0

Valutakursreguleringer 4.050 4.050

Resultatdisponering, jf. note 3 23.130 -172.685 -148.722

Opggrelse af dagsveerdireserven for valutakursreguleringer vedrgrende nettoinvestering i udenlandske enheder er i
overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i loveendring til arsregnskabsloven udelukkende foretaget fra og

med 2020. Tidligere ars valutakursreguleringer indgar saledes i overfgrt resultat. Arets positive valutakursregulering
skyldes stigning i valutakursen pa USD.
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PENGESTROMSOPGORELSE

1. JANUAR- 31. DECEMBER

2022, t.kr 2021, t.kr
Arets resultat -148.721 271.650
Reguleringer, jf. note 10 132.345 -284.056
/ndring i tilgodehavender 7.596 226
/Zndring i leverandgrgeeld og anden geeld -3.182 121
Modtagne renteindtaegter og lignende indtaegter 47.187 28.579
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -162 -79
Betalte og modtagne udbytteskatter -4.584 -137
Kgb og salg af materielle anlaegsaktiver -2.297 -7.755
Investering i finansielle anlaegsaktiver -87.085 -8.204
Kgb og salg af veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver -9.869 3.107
Arets udbetalte eksterne uddelinger -30.061 -48.253
Modtagne gaver og arv 50.958 111.645
Zndring i likvide beholdninger -47.875 66.844
Likvide beholdninge primo 75.132 8.288
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NOTER

NOTE

2022, t.kr 2021, t.kr
FONDSMASSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Bestyrelseshonorarer 1.200 1.200
Bestyrelsesomkostninger 95 39
Fondsmaessige Ignninger 1.081 926
@vrige administrationsomkostninger 1.044

SKAT

SKAT AF ARETS RESULTAT

Beregnet skat af skattepligtig indkomst 0 0
Udbytteskat, ikke refusionsberettiget 1.151 1.069
Arets regulering af udskudt skat -41.968 63.440

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Ved salg af investeringsejendomme m.v. 22.269 21.116
Efterregulering ved manglende udbetaling af hensatte belgb til donationer og fradragsveerdi 91.156 77.885
Vedrgrende aktier 13.120 69.512

HENSATTELSE TIL UDSKUD SKAT FREMKOMMER SALEDES:
Henseettelse 1. januar 2022 168.513 105.073
Indregnet i resultatopggrelsen for regnskabsaret -41.968 63.440

Indregnet direkte pa egenkapitalen for regnskabsaret

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 833 22.708
Overfgres til uddelingsramme 23.130 30.856
Overfgres til overfgrt resultat -172.685 218.086
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NOTE 2022, t.kr 2021, t.kr
4 UDDELINGER
Eksterne uddelinger i 2022 26.396 34.272
Tilbagefgrte uddelinger -3.266 -3.416
Interne uddelinger, omkostninger og projekter vedrgrende egne naturejendomme,

kgb og forbedringer m.v. vedrgrende egne naturejendomme 34.274 34.780

5 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grundeog  Grundeog Produktions- 2022, t.kr 2021, t.kr
bygninger bygninger anlaeg og

naturejen- investerings-  maskiner

domme ejendom lalt
Kostpris 1. janauar 2022 817.791 28.586 11.572 857.949 850.946
Tilgang 1.838 0 577 2.415 8.514
Afgang -1.809 -2.276 -4.085 -1.511
Afskrivninger 1. januar 2022 53.606 6.742 7.563 67.911 59.546
Arets afskrivninger 7.553 613 1.167 9333 9.618
Afgang -1.708 0 -2.122 -3.830 -1.253
Nedskrivninger 1. januar 2022 426.122 426.122 426.122
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NOTE 2022, t.kr 2021, t.kr
6  FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
KAPITALINTERESSE Associeret
Selskab
Kostpris 1. janauar 2022 102.098 102.098
Tilgang 0 0
I e N
Opskrivninger 1. januar 2022 36.693 17.585
Arets opskrivninger 833 22.708
Modtagne udbytter -3.774 -3.600

OPLYSNINGER VEDR@RENDE ASSOCIERET SELSKAB:

Navn: Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S
Hjemsted: Kgbenhavn

Retsform: Aktieselskab

Ejerandel: 47.9 %

Stemmeandel: 479 %

Selskabets resultat: 1.740 t.kr.

Selskabets egenkapital: 283.519 t.kr.

Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S ejer kapitalandele i Ejendomsselskabet Nordtyskland Kommanditaktieselskab. Kapitalan-
dene i den underliggende unoterede investering, hovesagelig boligudlejningsejendomme, indregnes og males til dagsvaerdi hos
Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S. Dagsveerdien baseres ikke pa grundlag af observationer pa et aktivt marked. Dagsvaerdien
vedrgrer vaesentligst maling af tyske investeringsejendomme, som er foretaget af uafhaengigt valuarfirma. De centrale forudsaet-
ninger for dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a. indgar individuel vurdering af de
enkelte ejendommes forventede Igbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav, beliggenhed, lejeforhold samt rentefor-
hold ved regnskabsarets udlgb.

De anvendte skgn ved malingen af selskabets kapitalandele i underliggende selskabs investeringsejendomme er ifglge sagens natur

usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige.
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ANDRE KAPITALANDELE

Posten andre kapitalandele, der ikke forventes athaendet, omfatter unoterede alternative investeringer i selskaber, der hverken er

tilnyttede eller associerede virksomheder, og hvor ejerandel og stemmeret udggr mindre end 20%.

Kategori | 1l 11l lalt 2022 1 alt 2021
Kostpris 1. janauar 2022 210.207 61.718 67 271.992 263.788
Tilgang 50.000 37.156 0 87.156 8.204
Afgang 0 0 -67 -67

Kostpris 31. december 2022 260.207 98.874 0 359.081 271.992
Dagsveerdireguleringer 1. januar 2022 140.629 8.307 4 148.940 93.636
Arets positive dagsveerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen 31.826 2.500 3 34329  57.047
Arets negative dagsveerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen -242 -13.163 -13.405 -6.966
Arets valutakursreguleringer, indregnet direkte pa egenkapitalen 0 4.049 4.049 5.223
Modtagne udbytter 0 0 -3 -3 0
Afgang -4 -4

Dagsveerdireguleringer 31. december 2022 172.213 1.693 0 173.906 148.940
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DECEMBER 2022, DAGSVARDI 432.420 100.567 0 532.987 420.932

Kategori | omfatter kapitalandele i P/S og K/S, der hovedsagelig investerer i erhvervsudlejningsejendomme og boligudlejningsejendomme.
Kapitalandelene i de direkte unoterede investeringer indregnes og males til dagsveerdi, som ikke baseres pa observationer pa et
aktivt marked. Dagsveerdien vedrgrer vaesentligst maling af danske investeringsejendomme, som er foretaget ved anvendelse af
eksterne, uafhangige valuarer.

De centrale forudsaetninger for dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a. indgar
individuel vurdering af de enkelte ejendommes forventede Igbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav, beliggenhed,
lejeforhold samt renteforhold ved regnskabsarets udlgb.

De anvendte skgn ved malingen af fondens kapitalandele i selskaberne er ifglge sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske
begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte
ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veaere vaesentlige.

Kategori Il omfatter andre private equity investeringer
Kapitalandelene indregnes og males til dagsveerdi, der som hovedregel ikke baseres pa observationer pa et aktivt marked. Dags-
veerdien relateres vaesentligst til selskabernes underliggende investeringer.

Regnskabsmaessig dagsveerdi 73.328 t.kr.

| kategorien indgar kapitalandele i selskaber, der investerer i udenlandske selskaber, hvor dagsveerdiberegningen foretages i over-
ensstemmelse med “International Private Equity and Venture Capital Guidelines”. De centrale forudsaetninger for anvendelse af
dagsveerdi baseres pa sammenlignelige markedspriser for relevante handeler, kapitalforhgjelser eller delvist salg eller anvendelse
af traditionelt vurderingsprincip for mikrofinans institutioner i form af multipler, som fastlaegges ud fra virksomhedens rentabilitet
og vaekstpotentiale, egenkapitaltilvaekst, faktisk afkast af egenkapital, virksomhedens og ledelsens evne til at gennemfgre vaekst-
strategien samt de pagaeldende landes gkonomiske og politiske forhold og juridiske rammer. For visse bgrsnoterede kapitalandele,
der handles aktivt, anvendes b@rsnoteret veaerdi.
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Regnskabsmaessig dagsveerdi 27.239 t.kr.

Endvidere indgar kapitalandele i andre selskaber, hvor centrale forudsaetninger vedrgrende dagsvaerdibegning i underliggende
investeringer baseres pa aktuelle mulige direkte eller indirekte sammenlignelige markedspriser for samme unoterede investerin-
ger henholdsvis lignende noterede investeringer eller pengestrgmme tilbagediskontonteret med afkastkrav, fastsat i henhold til
informationer fra sammenlignelige virksomheder. Hvis en palidelig dagsvaerdi ikke kan opggres, foretages malingen alternativt til
kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

De anvendte skgn ved malingen af fondens kapitalandele i selskaberne og deres underliggende mikrofinans selskaber er ifglge
sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne
forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige.

Kategori lll omfatter kapitalandele i interessentskab

Investeringen er bl.a. kapitalandele i Hartkorns Vaern I/S, der er et interessentskab med hjemsted i Ringkgbing-Skjern. Investeringen
er afhaendet i regnsksbsaret.

NOTE

7 VZARDIPAPIRER

2022 t.kr. 2021 t.kr.
Beholdningen omfatter obligationer og aktier, der er optaget til dagsveerdi
pa grundlag af observationer pa et aktivt marked (bgrskurser). 1.348.926 1.619.074
Pa beholdningen til dagsveerdi er direkte i resultatopggrelsen indregnet fglgende sendringer
i dagsveerdien, der indgar i posten Andre finansielle indteegter med netto belgb -260.990 202.793

8 ANDEN GALD
Belgbet, der omfatter huslejedepositum, forfalder saledes:
o-1ar 0 0
1-5ar 3.105 3.027
Efter 5 ar 0 0
3.105 3.027
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NOTE
9 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER - PASSIVER

Periodeafgraensningsposter omfatter forud indbetalte jagt- og huslejeindteegter.

10 PENGESTR@MSOPG@RELSE - REGULERINGER
Af- og nedskrivninger af materielle anlaesgsaktiver
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver
Gaver og arv
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

11 PERSONALEOMKOSTNINGER

2022 t.kr.

-9.334

-138

50.958

81.946

-296.594

40.817

-132.345

Der hari 2022 vaeret gennemsnitlig 16 heltidsstillinger i Fonden, (2021: 15) fordelt over hele landet.

Lgn og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf vederlag til ledelsen
DIREKTIONEN

Hanne Hack Larsen:

Lgn

Pension

BESTYRELSEN

Mette Fabricius Skov, formand
Pernille Blach Hansen, naestformand
Bent Aaby

Bertil From

Marianne Holmer
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11.658

746

95

12.499

1.601

150

1.751

300

300

200

200

200

1.200

2021 t.kr.

-9.618

501

61.645

303.082

-7.045

-64.509

284.056

10.948

699

86

11.733

1.573

148

1.721

300

300

200

200

200

1.200
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KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

Kontraktlige forpligtelser vedrgrende alternative investeringer

Der pahviler fonden kontraktlige kapitalindskudsforpligtelser pa i alt 179,0 mio. kr., heraf 8,9 mio. USD svarende til 61,9
mio kr og 8,2 mio. EUR svarende til 60,8 mio. kr.

EVENTUALAKTIVER
Negativ ejendomsavanceskat pa 106,8 mio. kr. der, i tilfeelde af salg af fondens naturejendomme, kan modregnes i positiv

ejendomsavanceskat.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Fonden deltager som kommanditist m.v. i kommanditselskaber og partnerselskaber o.l.. Fondens andel i egenkapitaler ind-
gar i fondens balance med 533,5 mio. kr. Fondens maksimale haeftelse udggr egenkapitalandelene pa 533,5 mio. kr., heraf
12,2 mio. USD svarende til 84,9 mio. kr.samt 1,5 mio. EUR svarende til 11,165 mio. kr. , med tilleeg af indbetalingsforpligtel-
ser paialt 179,0 mio. kr., heraf 8,9 mio. USD svarende til 61,9 mio kr. og 8,2 mio. EUR svarende til 60,8 mio. kr.

Udskudt skat, der i tilfaelde af salg hviler pa fondens naturejendomme m.v., udggr 182,1 mio. kr. Belgbet er ikke medtaget i

arsregnskabet.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER.

| investeringsejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi udggr 21,2 mio.kr., er tinglyst ejerpantebreve pa i alt 31,0 mio. kr. og
skadeslgsbrev pa 5,0 mio. kr. Ejerpantebrevene og skadeslgsbrevet er ikke stillet til sikkerhed. Endvidere er ejerforenings-
vedtaegter lyst pantstiftende for 0,5 mio. kr. til sikkerhed for forpligtelser overfor ejerforening.

I naturejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi udggr 55,5 mio. kr., er tinglyst ejerpantebrev pa 110 mio. kr. Ejerpantebre-
vet er ikke stillet til sikkerhed.

NOTE HVORTIL DER IKKE HENVISES | ARSRAPPORTEN

Indsamlinger i 2022 er foretaget i overensstemmelse med Lov nr. 511 af 26. maj 2014 samt bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om indsamlinger mv.

Indsamlingerne er gennemfgrt via donationsmodul pa fondens hjemmeside og sociale medier. Belpbene er modtaget
ved anvendelse af MobilePay og kontooverfgrsel

Overfgrt fra  Bruttoind- Direkte Anvendt i
2021 t. kr taegt t. kr. udgift t. kr. 2022 t. kr.

Til etablering af stort vandhul ved Petersholmtarnet ved Filsg. 7 0 0 7
Til bevarelse af naturen og beskyttelse af de vilde dyr i Danmark 0 44 0 44
I alt 7 44 0 51

55



ARSREGNSKAB 2022 | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AAGE V. JENSEN NATURFOND for 2022
er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C-mellem og de szerlige tilpasninger som fglge af, at der er
tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabsprak-
sis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af 2endrede regnskabsmaessige
skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultat-
opggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab
og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid. Ved
indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og
som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Arsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner (t.kr.),
som ogsa er fondens funktionelle valuta.

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen under posterne
andre finansielle indtaegter og andre finansielle omkost-
ninger.

For nettoinvestering i udenlandske enheder omregnes an-
dele i resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs
for aret og for andele i balanceposterne til balancedagens
valutakurser. Valutakursforskelle, opstaet ved omregning
af andele i de udenlandske enheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af andele i resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven for valutakursregule-
ringer.

VASENTLIGE REGNSKABSM/ZSSIGE SK@ON OG
VURDERINGER

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger er
omtalt i forbindelse med de poster, de vedrgrer, og indgar
i note 6.
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RESULTATOPG@RELSEN

NETTOOMSZATNING

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. | nettoom-
saetningen indgar tilskud og momskompensation.

DRIFTS- OG EJENDOMSOMKOSTNINGER

Drifts- og ejendomsomkostninger omfatter omkostninger

til natur- og vildtpleje, naturformidling, publikumsfaciliteter,
kulturanlaeg, kultur- og bevoksningspleje, ejendomsskatter,
forsikringer, vedligeholdelse, projektomkostninger, Ignninger
og gvrige omkostninger vedrgrende naturejendommene.

FONDSMZSSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Fondsmaessige administrationsomkostninger omfatter
honorarer til bestyrelse, Ign og andre personaleomkost-
ninger samt gvrige kontorholdsomkostninger.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindteaegter omfatter regnskabsposter af se-
kundaeer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herun-
der modtagne gaver, fortjeneste ved salg af materielle
anlaegsaktiver og lejeindtaegt af investeringsejendom.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af se-
kundeer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herunder
tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt omkostnin-
ger incl. afskrivninger vedrgrende investeringsejendom.

INDTAGTER OG OMKOSTNINGER VEDR@RENDE
KAPITALANDELE, DER ER ANLAGSAKTIVER

Indtaegt vedrgrende kapitalinteresse i associeret selskab
indregnes og males i fondens resultatopggrelse med den
forholdsmaessige andel af det associerede selskabs resul-
tat efter skat og efter eliminering af intern avance og tab.

Indtaegter og udgifter vedrgrende fondens andre kapi-
talandele i virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede
eller associerede, indregnes og males i fondens resultat-
opggrelse som positive og negative dagsvaerdireguleringer
med basis i andel i virksomhedernes resultat, som for
ejendomsinvestering indeholder nettovaerdiregulering

af investeringsejendomme opgjort efter markedsveerdi
princippet og for gvrige unoterede investeringer i bl.a. mi-
krofinansselskaber nettoveerdiregulering baseret pa deres
regnskabsmaessige veerdi, der er opgjort til dagsveerdi.

ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER
Posterne andre finansielle indtaegter og andre finansielle
omkostninger indeholder vaesentligst renteindtaegter og
renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende noterede veerdipapirer, der
er omsatningsaktiver, samt finansielle poster vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt rentetilleeg
og rentegodtggrelse ved skatte- betaling. Andre finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pd egenkapitalen. Skat af arets resultat
indeholder ogsa udenlandske udbytteskatter, som ikke kan
eller vil blive refunderet.

UDDELINGER

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises og fragar di-
rekte i uddelingsrammen under egenkapitalen. Uddelinger
indregnes nar disse er besluttet af bestyrelsen, og fonden
dermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.
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BALANCEN

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Kostprisen reduceres med modtagne
betalinger vedrgrende fredning og radighedsindskraenk-
ning. Der afskrives ikke pa naturarealer og grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

5
o 8
IS 2
2 g
<C o
Bygninger, naturejendomme 15-20 0%
Faciliteter, naturejendomme 10 0%
Bygninger, investeringsejendom 30 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle an-
lzegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

KAPITALINTERESSE | ASSOCIERET SELSKAB
Kapitalandele i associeret selskab indregnes og males i
balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderfon-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab.
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi indregnes til nul kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderfon-
dens andel af den negative indre veaerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associeret selskab over-
fgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Nyerhverve-
de eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet
fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virk-
somheder opggres som forskellen mellem afhandelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver
pa salgstidspunktet inklusiv forventede omkostninger til
salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye associerede virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

ANDRE KAPITALANDELE

Posten andre kapitalandele er investeringer i unoterede
virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede eller asso-
cierede og ikke forventes afhaendet, males til dagsveerdi.
Savel realiserede som urealiserede dagsveerdireguleringer
indregnes i resultatopggrelsen. Urealiserede dagsveer-
dizendringer ved omregning af investeringer i udenlandsk
valuta til DKK indregnes direkte under egenkapitalen i
reserve for valutakursreguleringer.



NEDSKRIVNING PA ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver
og kapitalandele i associeret selskab vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre
tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega
forventede tab.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under akti-
ver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

VZARDIPAPIRER

Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver
og bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males pa
grundlag af observationer pa et aktivt marked til dagsveer-
di (b@rskurs) pa balancedagen.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti
samt kontante beholdninger.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS | ARSREGNSKAB 2022

EGENKAPITAL

Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved
fondens stiftelse, samt senere gaver der er ydet til forhg-
jelse af grundkapitalen.

Henlaeggelse til uddeling er den ramme for uddelinger,
bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning om faktiske
uddelinger i det kommende eller senere regnskabsar. Belg-
bet for rammen indgar som en bestanddel af arets resultat-
disponering og som henlaeggelse under egenkapitalen.
Reserve for valutakursreguleringer omfatter urealiserede
gevinster og tab ved valutaomregning af investeringer i
udenlandske enheder.

Gaver i form af kontantbelgb og veerdi af naturejendom-
me, der er ydet umiddelbart efter fondens stiftelse, er
posteret direkte pa overfgrt resultat og er reduceret
med den herpd hvilende skatteforpligtelse. @vrige senere
gaver, der ikke gives som grund- eller kapitalforhgjelse,
indteegtsfgres i resultatopggrelsen.

SKAT OG UDSKUDT SKAT

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den
skattepligtige indkomst opggres i overensstemmelse her-
med. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige
fradrag for hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge
heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessi-

ge fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades
ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en
udskudt skatteforpligtelse herpa. Denne skatteforpligtelse
indgar i beregningen af den udskudte skat.

Da fondens formal bl.a. omfatter at erhverve, eje og drive
naturarealer, er det ikke sandsynligt, at skatteforpligtel-
sen, der hviler pa naturejendommene, fremover vil blive
aktuel. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.
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Udskudt skat vedrgrende gvrige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og forplig-
telser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der
foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed
for som fglge af de skattemaessige fradrag for hensaet-
telse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regn-
skabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver
og forpligtelser.

GALDSFORPLIGTELSER

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte trans-
aktions-omkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

BEVILGEDE UDDELINGER

Bevilgede uddelinger, fgrt under kortfristede geeldsfor-
pligtelser, bestar af foretagne uddelinger, der er dispo-
neret, bade hvad angér formal/modtager som belgb og
tidspunkt, men som pa statustidspunktet endnu ikke er
betalt.

@VRIGE GALDSFORPLIGTELSER

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveran-
dgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede
geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret for-
delt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvide beholdninger
samt likvide beholdninger ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital samt betalt skat.

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kgb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb og salg af veerdipapirer indregnet
under omseetningsaktiver.

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter arets
betalinger af eksterne uddelinger samt arets modtagne
gaver og arvebelgb.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender og kon-
tantbeholdning.
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AAGE V.
JENSEN

Kampmannsgade 1, 6. Sal
1604 Kgbenhavn V

CVR: 30 20 55 96

Telefon: 33 13 21 45
Email: natur@avjf.dk



