FORRETNINGSORDEN 9. juni 2023

For

bestyrelsen for Aage V. Jensen Naturfond



Bestyrelsen for Aage V. Jensen Naturfond har fastsat denne forretningsorden for bestyrelsens

arbejde.
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Fondens bestyrelse

Valg af bestyrelsens medlemmer

| Fondens vedteegter er beskrevet en formel, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater, ligesom de kompetencer, bestyrelsen ber rade
over, er beskrevet.

Bestyrelsens medlemmer skal veelges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ta-
ges hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til alder, erhvervserfaring, kan mv.

Konstituering

Ved valg af bestyrelsesmedlemmer konstituerer bestyrelsen sig med en formand og
en naestformand, som vaelges ved almindeligt stemmeflertal.

Ved valg af bestyrelsens formand skal der tages hensyn til, at det er formandens op-
gave at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde med gode konstruktive relationer i besty-
relsen, herunder god kommunikation.

Formanden og naestformanden samt kandidater til formandshvervet eller naestfor-
mandshvervet kan deltage i beslutninger om valg af formand og neestformand.
Vederlag

Vederlag til bestyrelsesmedlemmer fastsaettes efter arbejdets art, ansvar og omfang.

Der kan fastsaettes seerligt vederlag for formanden og naestformanden.

Bestyrelsens mader

Indkaldelse

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen afholder mgde, nar det er ngdvendigt, og
formanden skal pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Der afholdes mindst 4 arlige

bestyrelsesmader.

Pa det arlige bestyrelsesmade i september eller oktober fastleegges bestyrelsens ars-
hjul for det efterfalgende ar.
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Der afholdes hvert ar inden udgangen af juni maned arsregnskabsmgde, hvor arsrap-
porten behandles.

Et medlem af bestyrelsen, en direktar, revisor, fondsmyndigheden eller Erhvervssty-
relsen kan forlange, at bestyrelsen indkaldes. Formanden skal derefter straks indkalde
til bestyrelsesmgde.

Tidspunktet for bestyrelsens ordinaere mgder fastsaettes med mindst 4 ugers varsel.

Formanden kan indkalde til mgder med mindst 8 dages varsel.

Skriftlige eller elektroniske bestyrelsesmader

Der kan afholdes skriftlige eller elektroniske bestyrelsesmgder, medmindre et besty-
relsesmedlem protesterer mod dette, jf. dog punkt 3.1.2.

Dagsorden

Dagsorden og bilagsmateriale sendes til bestyrelsens medlemmer senest 8 dage for
et bestyrelsesmgde.

Forslag til dagsorden for ekstraordinaere mgder skal indgives til formanden senest 3
dage efter, at indkaldelsen er udsendt.

Dagsordenen skal som minimum indeholde:

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse og underskrivning af protokol fra seneste bestyrelsesmgde
Meddelelser fra formanden og formalia

Henvendelser fra offentlige myndigheder, herunder fondsmyndigheden
Fremlaeggelse af revisionsprotokollat

Habilitetsspargsmal

Uddelinger

Investeringsstrategi og resultater

Eventuelt
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Dagsordenen omfatter desuden behandling af aktuelle sager:
- Information og beslutninger om drift
- Opfalgning i relation til budgetter og projekter og evaluering deraf
- Orientering om uddelinger
- Orientering om seerlige forhold

| seerlige tilfeelde kan indstillinger og bilagsmateriale vedrgrende emner, som er opta-
get pa dagsorden, sendes til bestyrelsen senere end den almindelige frist efter punkt
2.31.
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Der vedtages arligt et arshjul eller lignende, som indeholder en plan for arets magder
og for hvilke emner, der skal behandles pa de enkelte mader.

Arsregnskabsmgde

Hvert ar, inden udgangen af juni méned, afholdes arsregnskabsmgde med felgende
yderligere punkter pa dagsorden:

1. Orientering om det seneste regnskabsar v/formanden

Godkendelse eller forkastelse af arsrapport

Beslutning om anvendelse af fondens overskud eller daekning af tab
Beslutning om uddelingsramme

Fastseettelse af vederlag til bestyrelsen for det indeveerende ar
Eventuelt valg eller genvalg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Revisionsprotokollat

Stillingtagen til overordnet strategi & uddelingspolitik

0. Evaluering af bestyrelsen & direktionen
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Ledelse af mader

Bestyrelsesmgder ledes af formanden og i dennes fravaer af naestformanden.

Bestyrelsesprotokol
Formanden skal sgrge for, at der fgres protokol for bestyrelsens mader.

Et medlem kan forlange sin afvigende mening kort indfert i protokollen og ved sager,
som skal behandles af fondsmyndigheden eller anden myndighed, kraeve, at myndig-
heden ggres bekendt med enten det hele eller relevante dele af indholdet af protokol-
len. Medlemmet kan ved sagens fremsendelse til myndigheden ledsage denne med
en begrundelse for sit standpunkt.

Senest 3 uger efter madets afholdelse sendes udkast til protokollen godkendt af for-
manden til bestyrelsens medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne kan fremsende bemeerkninger, hvorefter et revideret udkast
vil blive fremsendt.

Protokollen underskrives pa det efterfglgende bestyrelsesmgde af de bestyrelsesmed-
lemmer, som deltog i bestyrelsesmgdet. De gvrige bestyrelsesmedlemmer underskri-
ver protokollen med tilfgjelsen "leest”.
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Revisionsprotokol

Revisionsprotokollen, som det pahviler revisor at fgre i henhold til lovgivningen, skal
forelaegges pa alle bestyrelsesmgder.

Enhver indfarsel i revisionsprotokollen skal underskrives af samtlige bestyrelsesmed-
lemmer.

Det skal i bestyrelsesprotokollen anferes, at revisionsprotokollen har veeret fremlagt,
og bestyrelsens eventuelle draftelser heraf skal refereres.

Beslutninger

Beslutningsdygtighed

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar halvdelen af de medlemmer, som er berettiget til
at deltage i beslutningen, deltager i mgdet.

Safremt bestyrelsen pa et bestyrelsesmgde, der afholdes ved fysik fremmgade, ikke er
beslutningsdygtig, kan de tilstedevaerende medlemmer med almindeligt stemmeflertal
vedtage, at dagsordenspunkter, som ikke bgr udseettes, skal behandles pa et skriftligt
eller elektronisk bestyrelsesmade.

Afstemninger

Bestyrelsen treeffer beslutning ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er

formandens (eller i dennes fraveer neestformandens) stemme afggrende.

Fuldmagt

Et bestyrelsesmedlem kan til afgerelse af enkelte beslutninger give et andet bestyrel-
sesmedlem skriftlig fuldmagt.

Formanden skal konkret vurdere, om bestyrelsens beslutning ved brug af fuldmagt er
betryggende i lyset af emnet for bestyrelsens drgftelser. Bestyrelsen kan ikke traeffe
beslutning ved brug af fuldmagt, hvis der kan rejses tvivl om et bestyrelsesmedlems
grundlag for meddelelse af fuldmagt. Formanden skal i s& fald udseette beslutningen til
et senere bestyrelsesmade.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer og direktionen har tavshedspligt med hensyn til fortrolige
forhold i fonden og i de tilknyttede juridiske og fysiske personer.
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Hvert enkelt bestyrelsesmedlem skal sarge for, at alt fortroligt materiale vedrgrende
fonden opbevares forsvarligt og samlet samt at lov om behandling af personoplysnin-
ger til enhver tid overholdes.

Ved et bestyrelsesmedlems udtreeden eller direktgrens fratraedelse skal bestyrelses-

medlemmet/direktgren tilbagelevere alt udleveret materiale. Tavshedspligten geelder
fortsat efter bestyrelsesmedlemmets udtreeden af bestyrelsen.

Hastesager mv.

Formandskabet kan pa bestyrelsens vegne afgere sager, der ikke taler opseettelse
eller ikke giver anledning til tvivl.

Fondens organisering

Fondens daglige ledelse

Bestyrelsen ansaetter en direktar, som skal varetage den daglige ledelse af fonden.
Direktgren har ret til at deltage i bestyrelsesmgader.

Direktgren udfeerdiger og forelaegger forlods til godkendelse af formanden udkast til
dagsorden og det skriftlige materiale, der skal fremlaegges pa bestyrelsesmadet.

Folge- eller styregrupper til Isbende projekter

Der nedsaettes efter behov blandt bestyrelsens medlemmer falge- eller styregrupper il
at fglge de Igbende projekter og rapportere forlgbet af disse til den samlede bestyrel-
se. Disse grupper behgver ikke udelukkende at besta af medlemmer af bestyrelsen.

Andre undergrupper

Bestyrelsen kan i gvrigt nedsaette fglge- eller styregrupper til at falge eller Igse andre
opgaver i fonden, fx vedrgrende fondens investeringer eller oprettelse af web-page.
Disse grupper behgver ikke udelukkende at besta af medlemmer af bestyrelsen.

Safremt bestyrelsen undtagelsesvist matte anmode bestyrelsesformanden om at udfe-
re seerlige driftsopgaver, sker dette med reference til og orientering af bestyrelsen,
som var opgaven udfgrt af direktagren.

Ekstern kommunikation

Formanden varetager enhver ekstern kommunikation til offentligheden og udtaler sig
pa fondens vegne, medmindre bestyrelsen bestemmer andet.

Kommunikation til tredjemand i form af pressemeddelelser, udtalelser til pressen eller
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pa anden made foretages af bestyrelsesformanden eller efter dennes anvisning direk-
teren, andre bestyrelsesmedlemmer eller andre ansatte.

Kontakt og kommunikation om fondens forhold til fondens samarbejdspartnere foreta-
ges af bestyrelsesformanden, dog efter dennes eller bestyrelsens godkendelse af et
bestyrelsesmedlem eller direkteren, men saledes at bestyrelsesformanden altid orien-
teres herom.

Fonden opretholder en hjemmeside, hvorpa vaesentlige informationer om fondens
aktiviteter meddeles.

Strategi og uddelingspolitik

Bestyrelsen skal mindst én gang arligt drefte fondens overordnede strategi og udde-
lingspolitik. Der skal i forbindelse med drgftelserne tages hensyn til fundatsen og den-
ne forretningsorden. Drgftelser om fondens strategi skal adressere fondens mulighe-
der og udfordringer bade kortsigtet og langsigtet.

Revisor

Bestyrelsen veelger pa arsregnskabsmgdet med almindeligt stemmeflertal fondens
revisor.

Fondens revisor eller revisorer kan afseettes af bestyrelsen eller af fondsmyndighe-
den. En revisor kan kun afsaettes inden arsregnskabsmegdet, hvis et begrundet forhold

giver anledning hertil.

Et bestyrelsesmedlem kan kraeve, at revisor skal deltage i et bestyrelsesmgde. Revi-
sor har i sa fald pligt til at deltage.

Revisor har ret til at deltage i arsregnskabsmgdet.

Fondsmyndigheden

Formanden skal orientere bestyrelsens medlemmer om enhver henvendelse fra
fondsmyndigheden.

Formanden skal pa bestyrelsens mgder oplyse bestyrelsen om status pa verserende
sager ved fondsmyndigheden.
Regnskab og kapitalforhold

Regnskab og anvendelse af overskud
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Bestyrelsen treeffer beslutning om fondens regnskabspraksis efter samrad med fon-
dens revisor og i overensstemmelse med reglerne i arsregnskabsloven.

Formanden foranlediger, at fonden stiller alt materiale til radighed for revisors udar-
bejdelse af arsrapport, som revisor forlanger at fa udleveret.

Direktaren skal sgrge for, at der udarbejdes udkast til arsrapport, som kan sendes til
formanden senest den10. maj.

Bestyrelsen traeffer pa arsmgdet beslutning om anvendelsen af arets overskud eller
deekning af tab.

Hvis arets resultat er positivt, treeffer bestyrelsen beslutning om anvendelse af arets
overskud til uddelinger, henlaeggelser til senere uddelinger samt konsolidering af fon-
dens grundkapital. Den resterende del af fondens overskud overfgres til radighedska-
pitalen.

Formandskabet udarbejder i samarbejde med direktgren indstilling til bestyrelsens
beslutninger om anvendelse af fondens overskud og stgrrelse af uddelingsramme.

Uddelinger

Bestyrelsen kan af den del af fondens overskud, som skal anvendes til uddelinger,
eller af belgb, som er hensat til uddelinger, traeffe beslutning om uddelinger til fondens
formal.

Formandskabet udarbejder i samarbejde med direktgren indstillinger til bestyrelsens
beslutninger om uddelinger.

Bestyrelsen kan bestemme, at der til brug for bestyrelsens beslutning om uddelinger
skal foretages en undersgagelse af et projekt, som bestyrelsen pataenker at stotte. Be-
styrelsen kan anmode direktgren om at udarbejde en redeggrelse til bestyrelsen her-
om.

Bestyrelsen traeffer i et made beslutning om uddelinger. Beslutninger om uddelinger
kan gennemfgres ved anvendelse af elektroniske medier i overensstemmelse med
punkt 2.2.1. Direktagren sgrger for effektuering af uddelinger.

Investeringer

Bestyrelsen fastseetter en investeringspolitik for fonden, som evalueres hvert kvartal
pa bestyrelsesmgder.

Investeringskomiteen udarbejder i samarbejde med direktgren forslag til 2endringer af
investeringspolitikken, som foreleegges bestyrelsen til godkendelse én gang arligt.



5.3.3. Med det overordnede formal at sikre fondens langsigtede levedygtighed og mulighed for
til stadighed at opfylde sit formal skal bestyrelsen Izbende forholde sig til:

1. De overordnede principper i henhold til hvilke bestyrelsen forvalter fondens kapital.
2. Det forventede afkast, uddelinger, likviditetsbehov i gvrigt samt timingen heraf blandt
andet i forhold til fondens erhvervsaktivitet, uddelingspolitik, investeringer og om-
kostninger.
3. Malene med fondens investeringer, tilladte aktiv-typer, risikoprofil, risikospredning og
kapitalberedskab, samt overvagning og rapportering
6. Ikrafttreeden og @ndring af forretningsordenen

6.1 lkrafttraeden

6.1.1 Forretningsordenen treeder i kraft, nar den er vedtaget af bestyrelsen.

6.2 /Endring af forretningsordenen

6.2.1 Fondsbestyrelsen skal pa hvert arsregnskabsmgde behandle forretningsordnen og
drgfte, om der er anledning til &endring af forretningsordenen.

7. Forrang

71 Safremt bestemmelser i denne forretningsorden matte veere i strid med fundatsen,

skal fundatsen have forrang, og forretningsordenen skal fortolkes i overensstemmelse
med fundatsen.
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